











ANALYSERAPPORT

	Sammendrag fra analyse i Hjartdal kommune 060306:

Enhet for Skole, Sauland skole

Enhet for Pleie og omsorg, Sykeheimen og hjemmetjenesten

Innsatsområder:

Kompetanse 

· Tilrettelegging ved arbeidsutprøving: Kvalifikasjonskrav vs omplassering

· Dialog arbeidstaker og leder

· Kostnader ved fravær

· Kunnskap om inkluderende arbeidsliv

Holdninger:

· Leder

· Ansatt

· Lege

Rutiner

· Rutinebeskrivelser

· Bruk av rutiner

· Ikke bruk av rutiner

· Forbedring av rutiner

Kommunikasjon

· Arena for kommunikasjon

· IA funksjonsvurdering

Ledelse

· Trygg på rollen som leder: fagligansvarlig, administrator, utvikle medarbeidere, omsorg/kontroll

Arbeidsmiljø

· Arbeidsmiljø som skaper sykefravær: stress/press

Bedriftshelsetjeneste

· Hvordan kan vi utnytte avtalen bedre




	Mål / delmål
	Aktiviteter
	Tidsplan
	Ansvarlig

	Hvilke rutiner har vi

”Rutinene er bra, men kunnskap og tilgjengelighet er dårlig”
	1) Gjennomgang og revisjon av rutinene

2) Presentasjon på mellomledermøte 


	0606

0906
	Kristin

Kristin



	Gjøre ledere trygge i bruk av rutiner
	Legges ut på egen nettportal tilgjengelig for alle
	0606
	Kristin og Håvard

	Bedre kunnskap om rutiner for oppfølging ved sykefravær
	Alle nyansatte skal innen x måneder ha gått igjennom sykefraværs - rutinene med nærmeste leder, sjekkes opp i forhold til nybegynnerperm.

Alle ansatte skal minimum ha info om rutinene en gang per år. Tas opp på ledersamling
	0606
	Kristin

	Dyktiggjøring i bruk av rutinene
	Felles arena for å diskutere saker relatert bruk av egne rutiner

Arena for trening

”Arbeidstakeren i sentrum”
	01.05.06-

30.04.07
	Se eget prosjekt

”Arbeidstakeren i sentrum”

	Få fokus på kostnader ved fravær
	Temadag:

Kan kostnader ved sykefravær finansiere kompetanseheving?
	
	Arbeidslivssenteret

	Arbeidsmiljø


	Arbeidsmiljøkartlegging

Refleksjonsrom

Trening i arbeidstiden

Sosiale aktiviteter

Stress; hvordan mestre og redusere 

Hvordan redusere stress

Som resulterer i sykdom og slusning ut ar arbeidslivet

Ergonomi

Arbeidsrokering og hospitering

Skaffe endringskompetanse

Oppdatere seg på IT verktøy
	Høsten 06
	

	Tilrettelegging på arbeidsplassen

Kortsiktig eller varig: Fleksibilitet og handlingsrom vs

Kostnad v sykdom og alternative løsninger
	Kortsiktig:

Hvilke forventninger er ved utprøving av arbeidsevne

Varig: 

Hva kan virksomheten gjøre

Når er nok, nok.

Kvalifikasjon vs omplassering
	
	

	Holdninger
	Leder og ansatt:

Prosjekt medarbeiderskap

Lederkurs

Lege:

Hvilke muligheter begrensninger på arbeidsplassen

Trygdeetatens forventninger til legens rolle via faste møter med legene

+ (tilsynsaktivitet på institusjonene)
	Høsten 06
	Kommunen/

KS- prosjektet

Arbeidslivssenter

”Arbeidstaker i sentrum”

Trygdeetaten

	Kommunikasjon
	Skape arena for kommunikasjon på hver enkelt arbeidsplass for å ta opp problemstillinger, mer enn rapportoverlevering, fagmøter med fast agenda

Arena for samtale leder medarbeider i travel hverdag
	
	

	Ledelse

”Å lede menneske”
	Kurs for ledere:

Trygg i rollen som leder: ansvar for fag, administrasjon, menneskene

( Omsorg, kontroll, utvikling)

Kommunikasjon – Hva må til for å få en god samtale
	1106
	Arbeidslivssenteret

	HMS dag

Se HMS samarbeid
	Ny brosjyre

Presentasjon av ny nettportal

Kostnader ved Sykefravær

Foredrag

Sosial aktivitet om kvelden
	15. august
	Kristin

	HMS samarbeid med andre kommuner
	HMS samarbeid

HMS prosjekt

HMS temadag
	
	

	Bedre BHT
	Revisjon av dagens avtale

Hvordan utnytte avtalen bedre enn i dag:

Oppfølging

Arbeidsplassvurdering

Kurs/ kompetanse

· arbeidsutstyr

· Hjelpemidler

· Egentrening
	
	

	Legenes oppgaver i kommunene på institusjonene
	Sjekke ut om tilsynsrollen kan kombineres med vurdering av den ansattes arbeidssituasjon. Samtale om arbeidstakers utfordringer.

Som ledd i vurdering av arbeidsmulighet til tross for helse og sykdom 
	0606
	Arbeidslivssenteret

	Behovet for kompetanseheving og fleksibilisering når det oppstår mismatch mellom jobbkrav og kompetanse for kommunens ansatte.
	Ta kontakt med KS og sjekk muligheter for midler i og samarbeid med KS om kompetansetiltak. Gjennom dette sørge for større muligheter for tilrettelegging og omplasseringer ved behov i en mer fleksibel kommunal organisasjon
	
	Må arbeides videre med
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Skisse til handlingsplan








