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IA under huden

Jobben pd betongfabrikken er fysisk tung, og krever sin mann. Det ser ikke ut til & pavirke de
17 ansatte i BetoNor. Med et sykefravcer pd 1,3 prosent har de funnet formelen.
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BetoNor ligger i utkanten av Farde.
Her stapes betongrgr og kummer,
samt spesialprodukter til vann og
avlgpsbransjen. Arbeidet er fysisk
krevende og tempoet er hayt — i lgpet
av de siste ti arene har de 17 ansatte
doblet produksjonen uten & gke
mannskapet. Likevel har de et
sykefravaer som mange kan misunne
dem. Og det er en stabil gjeng

som trékker i hallene. Den farste

ble ansatt i 1974, og han jobber her
fremdeles. De siste 11 arene har

de heller ikke annonsert etter folk.
De har nemlig statt pa dgra.

Daglig leder Per Ole Bruket har veert
leder de siste 11 arene, og mener at
det lave sykefraveeret er et resultat
av at de fokuserer pa gode ting.

- Vi har en dpen tone mellom
ledelsen og de ute i fabrikken, sier
Bruket. Det nikkes bekreftende rundt
bordet der bade tillitsvalgt Kjell Ove
Ardal, produksjonsansvarlig Geir
Birkeland og driftsleder Erik Solheim
sitter.

— Vi Kjgrer tilngermet flat struktur,
sier Birkeland. De ansatte har stor
frinet og styrer jobben som de vil.
Det er fritt frem for & jobbe overtid,
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selvsagt etter gjeldende regner og
forskrifter.

Fokuserer positivt

Bedriften har veert tilknyttet |IA-avtalen
siden starten. Sykefraveeret var ikke
spesielt hayt tidligere heller, ca fem
prosent, men med Bruket som leder
har det altsa krympet til godt under
det halve, og det pé tross av en
dobling av produksjonen i samme
tidsrom.

— Her blir folk hegrt. Hvis det er noe,
sa tar vi det opp. Vi gnsker & ha en
blid tone pé jobben, og er bevisste pa
at her skal vi ha det bra. Det er ingen
vits & kjefte og smelle pa gutta, da yter
ingen sitt beste. Det er vanskelig nok &
drive i dette markedet, om du i tillegg
skal ha medarbeidere som konkret
motarbeider deg, sier Bruket. Da har
du tapt. Jeg mé ha folkene mine med
meg — det betyr at vi har respekt for
hverandre.

Hver tredje maned trommer bedrif-
ten sammen til sosialt magte. Da legges
regnskapstallene frem, det serveres
mat og man diskuterer framtidsut-
siktene.

— Her er ingenting hemmelig. Alle
far vite hvordan det stér til, og hva
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som kreves for at vi skal komme i mal
med budsjettet.

Stgperne har daglig et produksjons-
mal de skal n&, det hender de klarer
det for arbeidsdagen er over. Da er
det lov & slappe av, og sitte pé pause-
romme og prate til dagen er over.

— Om vi trenger & gke produksjo-
nen pa noe, s er det bare a sparre.
De fleste tar gjerne er i et tak.

Tett oppfolging

Ved de fa sykemeldingene som
kommer falger bedriften opp. — Det
er jo slik at hvis man ikke harer noe
fra arbeidsgiveren péa de farste 14
dagene man er sykemeldt, sa kan
man jo lure pd om en er velkommen
tilbake, sier Kjell Ove Ardal.

— Derfor er det viktig at arbeidsgiver
felger opp og ringer. Vi er raske til &
legge til rette hvis det kreves, sier
Bruket, som ikke bruker spesielt mye
tid pa & felge de ansatte.

Han bruker omtrent 90 prosent av
tida pé salg, ordrer og kontrakter og
drift, mens Geir Birkeland har den
daglige kontakten med de ansatte ute
pa fabrikken. — Det fungerer veldig
bra, og alle fgler at vi er i samme
team, sier driftsleder Erik Solheim.
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— Men det er klart at Per Oles
veeremate og holdning til drifta og
vi som jobber her, har veldig mye
a si for at sykefravaeret er s& lavt
og tonene pa jobben sé god.

- Vi mé holde p& dem vi har, for
uansett hvem som slutter, er det et
tap for oss, sier Per Ole Bruket.

Plass til alle

Bedriften har erfaring med & tiloy
arbeid til folk som ikke har funnet seg
til rette andre steder. — Det er ikke s&
mange, men de som har fatt tilbudet
har gatt inn i produksjonen pa linje
med de ansatte. Dermed har selvtil-
liten vokst ogsé. Men siden tempoet
er hgyt og arbeidet fysisk tungt er det
ikke alle som passer inn her, og det er
en eerlig sak.

Fremover skal de ansatte pa
BetoNor holde fokus pé det lave
sykefraveeret. — Det gjer vi ved &
fortsette den gode trenden vi er inne
i, sier Birkeland. Det betyr & holde pa
den gode dialogen, ha en positiv tone,
som er viktig for et godt arbeidsmiljg.

— Ogsé ma vi ta ting som dukker
opp pa alvor, og gjere det pa en god
mate, avslutter Per Ole Bruket.

NAV Idébanken — inkluderende arbeidsliv
Postboks 5200 Nydalen, 0426 Oslo

idébanken

—inkluderende arbeidsliv www.idebanken.org

| Idébanken finner du gode eksempler fra bedrifter og virksomheter som har lykkes med a fa ned sykefraveeret, har tilsatt arbeidstakere med redusert funksjonsevne,
har tiltak som gjer at ansatte over 62 ar velger & fortsette i arbeid. Idébanken formidler ogsa resultater fra forsgksvirksomhet og forskningsprosjekter fra arbeidslivet.



